letin provincial

PROVINCE DE HAINAUT

N° 20 2016 05 SEPTEMBRE

Inspection générale des Ressources humaines

PERSONNEL PROVINCIAL

OBJET : Fusion des cadres des 7 Instituts médidagigiques provinciaux en un cadre unique appelé
« IMP provincial » avec juxtaposition au cadre a®IGAS.

Personnel non enseignant

CONSEIL PROVINCIAL DU HAINAUT

SEANCE DU 28 AVRIL 2015

MONS, le 26 mars 2015.

Mesdames,
Messieurs,

Le Plan Stratégique et Opérationnel de la Provitecélainaut fixe en sa fiche PSO/DGAS/0/15 le prdget
« Cadre unique IMP’s ».

Le processus de regroupement des cadres des I algectif de :

- développer les synergies et les interactivitésedes IMP ;

- favoriser, en termes de gestion des ressourcesimesnda mobilité des personnes et le transfert des
savoirs et savoir-faire et permettre de nombrepessibilités en termes d’évolution de carriereeet d
promotion pour I'ensemble du personnel.

Il est proposé de procéder a la fusion des 7 cadizesIMP au sein d’'un cadre unique dénommé « IMP
provincial », ayant son siege Rue de la Bruyer&,a6001 MARCINELLE.
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Ce regroupement maintient les présidences actuptias les différentes implantations sur base de leu
organisation existante.

La fusion des cadres entrera en vigueufledd mois qui suit I'approbation de la tutelle.
Le cadre de I'lMP provincial résulte de :

- la fusion des cadres des 7 institutions pour peeemandicapées applicables depuis®l¢gahvier
2014 ;

- lincorporation des emplois des cadres parallelescds 7 institutions votés par le Conseil et
approuvés par la Tutelle (en 2000 et 2006) étanhé@ue depuis e fjanvier 2012, la Province a
modifié le statut de ses agents. Le statut desdeanps et intérimaires a été supprimé et les agent
qui étaient sous ce statut sont dorénavant sousatate travail. Les cadres paralléles n'ont donc
plus de raison d'étre. Les agents en contrat aedin@éterminée et qui ont réussi I'examen de
recrutement doivent pouvoir avoir acces a un engtitutaire. En revanche, ne sont pas repris les
emplois occupés par les agents recrutés pour caepdes absences de plus d’'un mois des
éducateurs et ceux recrutés dans le cadre desscoogéyés pour 'aménagement « fin de carriére »
du personnel. Cette incorporation est donc sarmddance financiére puisque les emplois existent ;

- lincorporation des emplois occupés par des agemfaribel » contractuels car ces emplois sont
indispensables au bon fonctionnement des servittesas!'application de la loi du 16 mars 1971 sur
le travail aux IMP’s ;

- quelgues adaptations, nécessaires au bon fonctimmeales services, et liées a évolution des prises
en charge ainsi qu’a I'adéquation des emplois anktfons et taches réalisées ;

- darrondis.
Tel est I'objet du projet que nous vous proposMesdames, Messieurs, de bien vouloir adopter.
LE COLLEGE PROVINCIAL DU CONSEIL PROVINCIAL DU HAIMUT :

LE DIRECTEUR GENERAL PROVINCIAL, LE PRESIDENT,
(s) P. MELIS. (s) S. HUSTACHE.
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OBJET : Fusion des cadres des 7 Instituts médidagigiques provinciaux en un cadre unique appelé
« IMP provincial » avec juxtapositiau cadre de la DGAS.

LE CONSEIL PROVINCIAL DU HAINAUT,

Vu la résolution du Conseil provincial du 17 déceen013 fixant les cadres des 7 Instituts médico-
pédagogiques provinciaux (Ecole-Clinique de MONTIESISUR-SAMBRE, CPESM GHLIN, IMP René
Théne MARCHIENNE-AU-PONT, IMP René Thone LA LOUVIER IMP René Théne MARCINELLE,
Centre Arthur Régniers BIENNE-LEZ-HAPPART, IMP « |Roseau Vert » MARCHIPONT) entrés en
vigueur le ¥ janvier 2014 ;

Vu les résolutions du Conseil provincial du 28 2009 fixant les cadres paralleles de ces 7 Utstit
médico-pédagogiques provinciaux entrés en vigueli septembre 2008 ;

Considérant que cette fusion s’inscrit dans la gate de la démarche générale des fusions desscddse
entreprises de travail adapté et des servicesrmiawix de santé mentale, eux-mémes juxtaposésdae da

la Direction générale de I'Action sociale ; que fesions des structures suivantes seront procha&nem
proposées, a savoir : Service d’Accueil et d'Aidlidative « les Tourelles », Services d’Aide précdee
CHARLEROI, de MONS, de TOURNAI et de LOBBES, Seesa’'Accompagnement d’handicapés adultes
de MONS et TOURNAI et du Service d'accueil d’Aidatfiliale de MONS ;

Considérant que le Plan stratégique et opératiomigella Province de Hainaut fixe en sa fiche
PSO/DGAS/0/15, le projet de « Cadre unique IMP]s »

Considérant que le processus de regroupement dessades IMP a pour objectif de :
- développer des synergies et les interactivitéedas IMP ;

- favoriser, en termes de gestion des ressourcesimesnda mobilité des personnes et le transfert des
savoirs et savoir-faire et permettre de nombrepessibilités en termes d’évolution de carriereeet d
promotion pour I'ensemble du personnel.

Considérant la nécessité de créer une nouvelletsteudénommeée « IMP provincial » ayant son si@ége&b
Rue de la Bruyere, 157 a 6001 MARCINELLE ; que edtision vise une efficacité plus grande et une
meilleure gouvernance ;

Considérant que ce regroupement maintient lesgméses actuelles pour les différentes implantatsums
base de leur organisation existante ;

Considérant que la mission des Instituts médicagédiques est d’assurer I'accueil, 'accompagnereent
I'hébergement de jeunes ou d’adultes porteurs ddibaps disposant d'une autorisation de prise @ngeh
émanant de 'AWIPH, que le Centre « Arthur Régnierassure également I'hébergement de jeunes et
d’'adultes porteurs de handicaps dans le cadre abarentionnement avec 'INAMI et la Sécurité soeial
francaise ; qu'a I'exception du Roseau Vert & MARRBINT, les Instituts médico-pédagogiques integrent
des écoles d'enseignement spécialisé de niveauaffosictal et secondaire. Ces écoles organisent les
enseignements adaptés aux besoins spécifiquedédes accueillis sur base d‘une attestation d’daibrn

vers I'enseignement spécialisé délivrée par unrosgse agréé par la Fédération Wallonie-BRUXELLES ;

Considérant que ce cadre unique ainsi constituglasé sous le pilotage du Comité de directionlé3s ;
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Considérant que celui-ci est d’'organe de concertajui joue un réle de coordination et se supeymigiour
toutes les matieres transversales aux IMP. |l €stig¢ et géré au niveau de son timing, de sorenardt de
sa forme par le responsable de la Direction géaéal’Action sociale ;

Considérant que son role est :

- d'assurer la direction opérationnelle des mati&assversales aux IMP (budget, réajustement, ...) ;
- de décliner et mettre en ceuvre le PSO de la PrevdladHainaut (fiches de déploiement) ;

- de passer en revue les projets actuels mis en aansd’institution ;

- de proposer de nouveaux projets suivant les of§esttatégiques ainsi que les budgets associés ;

- de partager I'information recue du comité de marnagt ;

- de proposer des plans d’actions suivant les prafdénansversaux rencontres ;

- d'analyser les tableaux de bord et les indicatpar®diques ainsi que les indicateurs d’étapes ;

- d'assurer la circulation de I'information aupresprsonnel.

Considérant, d’autre part, qu’a travers du dépastarde la politique de la personne handicapéeirtciion
générale de I'Action sociale assure les huit missicuivantes vis-a-vis des structures d'accueil et
d’hébergement :

- Etudes et analyse du secteur et des réglementations

- Expertise et aide méthodologique ;

- Expertise et relais administratif ;

- Planification et suivi technique ;

- Actions fédératives et représentatives ;

- Actions de prévention ;

- Relais vis-a-vis des pouvoirs subsidiants et desriaés provinciales ;
- Contr6le du respect des regles administratives.

Qu’au travers du service de I'enseignement spééiatille assure les missions suivantes vis-a-@®deles
d’enseignement spécialisé :

- Coordination et supervision administrative ;

- Gestion du personnel enseignant ;

- Relais vis-a-vis du pouvoir subsidiant et des aié®iprovinciales ;
- Contr6le du respect des regles administratives.

Considérant que le cadre de I'lMP provincial résulé :

- la fusion des cadres des 7 institutions pour peeemandicapées applicables depuis®l¢gahvier
2014,

- lincorporation des emplois des cadres parallélescds 7 institutions votés par le Conseil et
approuvés par la Tutelle (en 2000 e 2006) étanbhéaue depuis le*ljanvier 2012, la Province a
modifié le statut de ses agents. Le statut desdmirgs et intérimaires a été supprimé et les agent
qui étaient sous ce statut sont dorénavant sousatate travail. Les cadres paralléles n'ont donc
plus de raison d’étre. Les agents en contrat aedum@éterminée et qui ont réussi I'examen de
recrutement doivent pouvoir avoir acces a un emgtitutaire. En revanche, ne sont pas repris les
emplois occupés par les agents recrutés pour campdes absences de plus d’'un mois des
éducateurs et ceux recrutés dans le cadre dessconeyés pour 'aménagement « fin de carriere »
du personnel. Cette incorporation est donc, sariddnce financiere puisque les emplois existent ;

- lincorporation des emplois occupés par des agemfaribel » contractuels car ces emplois sont
indispensables au bon fonctionnement des servittesas|’application de la loi du 16 mars 1971 sur
le travail aux IMP’s ;
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- quelgues adaptations, nécessaires au bon fonctimmeales services et liées a évolution des prises
en charge ainsi qu'a I'adéquation des emplois angtfons et taches réalisées ;
- darrondis.
Considérant que la fusion entrera en vigueuf'ldumois qui suit I'approbation de la Tutelle ;

Vu I'avis du Comité de Direction ;
Vu 'avis du Directeur financier ;

Vu l'avis syndical ;
Sur proposition du College provincial,
ARRETE :

Article 1: le cadre RGB de la structure « IMP provinciast fixé comme il est indiqué en annexe apres
fusion entre les cadres des 7 Instituts médicog@giques provinciaux.

Article 2 : le cadre ainsi fusionné est juxtaposé au caglla @irection générale de I'Action sociale.
Article 3: les cadres paralleles des 7 Instituts médicagagiques provinciaux sont abrogés.

Article 4 : la présente décision entrera en vigueur’lell mois qui suit la date d’approbation de la pnése
par la Tutelle.

En séance a MONS, le 28 avril 2015.
LE DIRECTEUR GENERAL PROVINCIAL, LA PRESIDENTE,
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CADRE IMP provincial



-473 - N° 20

CADRES IMP — FUSION CADRES ORGANIQUES

CADRE EC CADRE CPESM CADRE IMPLL CADRE IMP MP CADRE IMP MARC CADRE CAR CADRE RV CADRES FUSIONNES
01/01/2014 (173) 01/01/2014 (176) 01/01/2014 (182) 01/01/2014 (185) 01/01/2014 (188) 01/01/2014 (192) 01/01/2014 (197)
PERSONNEL DE DIRECTION
Directeur 1 | Directeur 1 | Directeur 1 | Directeur 1 | Directeur 1 | Directeur 1 | Directeur 1 | Directeur 7
Coordinateur Coordinateur Coordinateur Coordinateur Coordinateur Coordinateur Coordinateur Coordinateur
d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou d'IMP A5 ou
attaché attaché attaché attaché attaché attaché attaché attaché
spéc.coordinateur spéc.coordinateur spéc.coordinateur spéc.coordinateur spéc.coordinateur spéc.coordinateur spéc.coordinateur spéc.coordinateu
d'IMP Adsp d'IMP Adsp d’'IMP Adsp d’'IMP Adsp d'IMP Adsp d’'IMP Adsp d’'IMP A4sp d'IMP Adsp
1 1 1 1 1 1
Coordinateur 4 | Coordinateur 4 | Coordinateur 2 | Coordinateur 4 | Coordinateur 4 | Coordinateur 1 | Coordinateur 1 | Coordinateur 19
B4.1-Al (SAI-SRJ-SAJINS B4.1-Al (SRJ, SAI1, (SRJ, SAI, SRNA AWIPH B4.1-Al B4.1-Al
15-SRJS1/2- SAI2,SRT) — (2/4), (SRA/SRNA)-B4.1-
SAJA1/2-SRNA1/2 B4.1-Al SRA(3/4),SAJA)- Al
-B4.1-A1 B4.1-Al
Educateur-chef dg 3 4 | Educateur-chef 2 4 4 | Educateur-chef de Educateur-chef dg 1 | Educateur-chef 26
groupe B4-1 Educateur-chef de de groupe B4-1 Educateur-chef Educateur-chef de| groupe B4-1 groupe B4-1 de groupe B4-1
groupe B4-1 de groupe B4-1 groupe B4-1 INAMI 31/2
AWIPH 21/2
Chef-éducateur 4 | Chef-éducateur 7 | Chef-éducateur 5 | Chef-éducateur 4 | Chef-éducateur 5 | Chef-éducateur Chef-éducateur 2 | Chef-éducateur 38
B4-1 B4-1 B4-1 B4-1 B4-1 B4-1 B4-1 B4-1
Dont 2/5 en
extinction
INAMI 72/5
5
AWIPH
Educateur B1- 40 | Educateur B1- 44 | Educateur B1- 18 | Educateur B1- 42 | Educateur B1- 61 | Educateur B1- Educateur B1- 20 | Educateur B1- 435
D3.1-D3-D2 D3.1-D3-D2 Y, | D3.1-D3-D2 D3.1-D3-D2 D3.1-D3-D2 3/8 | D3.1-D3-D2 D3.1-D3-D2 % | D3.1-D3-D2 dont
Dont 1/4 en 57,76 INAMI,
extinction 48 ¥, 4Terminiaux et
INAMI 35% 48,6 Maribel
AWIPH Dont 1 poste
Dont 1 poste occ. occupé par 1 gr
ds 1 groupe sp king sp kiné désigné e
désigné et rém rém comme tel
comme tel. (CAR)
51 59 27 54| 74 103 24 517
3/8 13/20 Yo
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PERSONNEL ADMINISTRATIF

Chef de division 2
administratif A3
Chef de bureau 1 | Chefde bureau 1 | Chefde bureau Chef de bureau Chef de bureau 1 | Chefde bureau 1 | Chefde bureau Chef de bureau 6
administratif A1 administratif Al administratif Al administratif Al administratif Al administratif Al administratif Al administratif Al
Chef de service 1 | Chef de service 1 Chef de service Chef de service 1 | Chefde service 2 Chef de service 6
administratif C3 administratif C3 administratif C3 administratif C3 administratif C3 administratif C3
Employé 7 | Employé 6 | Employé Employé Employé 6 | Employé 11 | Employé Employé 54
d’administration d’administration d’administration d’administration d’administration ¥% | d'administration d’administration d’administration 7!
D1-D4-D6 D1-D4-D6 D1-D4-D6 D1-D4-D6 D1-D4-D6 D1-D4-D6 D1-D4-D6 D1-D4-D6 20
(dont 0,75 en Dont 0,75 en
extinction) extinction (MARC)
Dont 0,5 réservés
a des comptables
Et5,5 ades
économes
Dont 1 poste rés.a
1 économe occupé|
par 1 éduc dés et
rém comme tel
Auxiliaire 1 | Auxiliaire 3 Auxiliaire Auxiliaire 1 | Auxiliaire 1 Auxiliaire 9
d’administration d’administration d’administration d’administration d’administration E1 d’administration
E1l El El E1l El
Dont 1 en Dont 1 en
extinction extinction (0)
10 11 9 15 77
Ya 7/

20
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PERSONNEL OUVRIER
Ouvrier brigadier 1 Ouvrier brigadier 1 | Ouvrier brigadier 3 Ouvrier brigadier 6
C1 C1 C1 C1
Dont 1 réservé aux
gardes
Auxiliaire 2 | Auxiliaire 1 | Auxiliaire 1 | Auxiliaire 2 | Auxiliaire 2 | Auxiliaire 1 Auxiliaire 9
professionnel professionnel professionnel professionnel professionnel professionnel professionnel
Brigadier C1 Brigadier C1 Brigadier C1 Brigadier C1 Brigadier C1 Brigadier C1 Brigadier C1
Ouvrier qualifié 7 | Ouvrier qualifié 18 | Ouvrier qualifié 8 | Ouvrier qualifié 7 | Ouvrier qualifié 10 | Ouvrier qualifié 20 | Ouvrier qualifié Ouvrier qualifié 86
D4-D1 D4-D1 D4-D1 D4-D1 D4-D1 Y% | D4-D1 D4-D1 D4-D1
Ouvrier E1 5 Ouvrier E1 3 Ouvrier E1 3 | Ouvrier E1 Ouvrier E1 12
Auxiliaire 15 | Auxiliaire 17 | Auxiliaire 9 | Auxiliaire 15 | Auxiliaire 17 | Auxiliaire 10 | Auxiliaire Auxiliaire 135
professionnel E1 professionnel E1 professionnel E1| professionnel E1 professionnel E1 3 | professionnel E1 professionnel E1| professionnel E1
Entretien Ye Dont 5 Maribel
Garde
24 42 18 27 34 37 248
PERSONNEL AGENT DE SECURITE - VIGILE
Agent de sécurité 11

D1

11
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PERSONNEL SOIGNANT

Infirmier gradué
en chef — B4

Infirmier gradué
-B1

Personnel de
soins— D2 :
puériculteur, aide
sanitaire

Ya

Infirmier gradué —
B1

Personnel de soins
— D2 : puériculteur

Ya

Infirmier gradué
— B1 dont 1 logo
dés. et rém
comme tel pour
assurer l'avenir

Infirmier gradué
-B1

Infirmier gradué —
B1

Personnel de
soins — D2 :
puériculteur

Ye

Infirmier gradué en
chef — B4 dont ¥ en
extinction éteint
INAMI

Infirmier gradué —
Bl

INAMI
AWIPH

Personnel de soins
— D2 : puériculteur
INAMI

AWIPH

1Y%

1%
Ya

6 %
3Ya

Infirmier gradué
-B1

Dont 1 poste
occupé par 1
aide sanitaire et
1 occupé par
une assis.en
soins
hospitaliers
dés.et rém.
Comme tel.

Aide sanitaire

Ya

Ya

Infirmier gradué
en chef — B4 dont
len extinction
rempl a terme par
1 infir.gradué (EC)
dont 1 INAMI

Infirmier gradué —
B1 ou infirmier
breveté D7

Dont 2 Maribel et
1,5INAMIdt+1a
attribuer & I'ext de
I'inf grad. en chef
Dont 1 logo dés et
rém comme tel
pour assurer
I'avenir

Dont 1 poste
occupé par une
aide sanitaire et 1
OoCcupé par une
assis en soins hosj
dés et rém comme
tel.

Personnel de soing
-D2:
puériculteur, aide
sanitaire,

dont 6,75 INAMI

27 %

17 %

Ya

Ya

Ye

13 %

47
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PERSONNEL SPECIFIQUE
Chef de division 1
spécifique
paramédical — A3
(INAMI)
Chef de bureau 10 | Chef de bureau 11 | Chef de bureau Chef de bureau Chef de bureau 6 | Chef de bureau Chef de bureau Chef de bureau 78
spécifique Y% | spécifique spécifique spécifique spécifique Y% | spécifique spécifique spécifique
paramédical — Al paramédical — Al paramédical — paramédical — paramédical — Al paramédical — Al paramédical — paramédical — Al
Al Al AWIPH 4| Al (dont 1 en extinc
Dont %2 en INAMI 22 IMP)
extinction 2/5 Dont 22,4 INAMI
Dont 1 MARIBEL
Gradué spécifique 2/5 Gradué spécifique 1
B1 : paramédical en B1 — diététicien
extinction éteint
Gradué 1 | Gradué spécifique 1 | Gradué Gradué Gradué spécifiquel 1 | Gradué spécifique 1 | Gradué
spécifique B1 : B1 : comptable spécifique B1 : spécifique B1 : B1 : comptable B1 : comptable spécifique B1 :
comptable comptable comptable comptable et
économe
1 | Econome 1 | Econome Econome Econome 1
Econome Poste occupé par
un éducateur dés e
rém comme tel
3 | Assistant social 5 | Assistant social Assistant social Assistant social 4 | Assistant social 3 | Assistant social %5 | Assistant social 26 %
Assistant social Y2
15 18 12 30 106 Y2
Y Y % 4/5
PERSONNEL TECHNIQUE
Agent technique en| 1 Agent technique en 1 Agent technique el 2
chef D9 chef D9 chef D9
Poste occupé par 1 Poste occupé par 1
chef de bureau chef de bureau
technique dés et technique dés et
rém comme tel rém comme tel
Agent technique D7 1 Agent technique 1

D7
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CADRES IMP — FUSION CADRES ORGANIQUES

CADRE EC CADRE CPESM CADRE IMPLL CADRE IMP MP CADRE IMP MARC CADRE CAR CADRE RV CADRES FUSIONNES
01/01/2014 (173) 01/01/2014 (176) 01/01/2014 (182) 01/01/2014 (185) 01/01/2014 (188) 01/01/2014 (192) 01/01/2014 (197)
TOTAL 0 2 0 0 0 0 3
PERSONNEL NIVEAU A SPECIFIQUE
Premier attaché 7/ | Premier attaché 1 | Premier attaché Y2 | Premier attaché 2/ | Premier attaché Y4 | Premier attaché 11 | Premier attaché| 1/3 | Premier attaché 5%
spécifique A5SP 8 | spécifique A5SP 1/ | spécifique ASSP spécifique A5SP 3 | spécifique A5SP spécifique A5SP 1/12 | spécifique A5SP spécifique A5SP
2
4
Attaché spécifique Attaché spécifique | % | Attaché spécifique 5/ Attaché spécifique 1/12 Attaché spécifiquel 2 ¥
A4SP A4SP A4SP 6 A4SP A4SP
1
1/
Attaché spécifique Attaché spécifique| 1 | Attaché spécifique 2 | Attaché spécifique 5 | Attaché spécifigug 4 | Attaché spécifique Attaché 1 | Attaché spécifique| 26
A1SP psychologug 2 | AL1SP psychologug 2 | A1SP psychologue A1SP psychologue A1SP A1SP psychologue spécifique A1SP| A1SP psychologue
(dont ¥z en psychologue INAMI 2% | psychologue Dont 1,5 maribel
extinction) AWIPH R
3
§23
2 5 2 6 4 5 1 33
7/ 1/ Ye Y2 1/3 Ye
8 2
4
114 1/8 14 7/24 63 Y2 114 3/10 139 7/8 2067 43 5/6
829 5/8 1052 7/20
Différence - 829 5/8
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ADR @ =
DGA
v
Ecole-Clinique P ) T )
Coordination générale IMP René Thone de Marcinelle IMP René Thone de Marchienne-Au-
Coordination générale Pont
Coordination générale
Service P o Service Servi
- . | » . - ervice
administratif reS|d.ent|e| Service ) - Service Service
pour jeunes =1V . le d’accueil de =1V > o€ -
administratif > jour pour administratif résidentiel
Service adultes P pour jeunes
d.iﬁ?”%'h?e P Service Service
j:euneg non h "1 résidentiel résidentiel Service
scolariés pour Adulte pour Adultes . Service d'aide & Service
Service | | daidea lintéaration d’aide &
résidentiel de | intéarati integratl s rintéarati
Service i I'intégration P lintégration
Service d'aide a nuit pour 5
d'accueil de |4 lintégration Adultes
jour pour
adultes - Ecole Ecole Ecol
. "] fondamentale fondamentale cole
—> Ecole. Service | g spécialisé spécialisée secondaire
Ecole sec:‘o_n(?_alfe re5|d_ent|el »  spécialisée
fondamentale spécialisé pour jeunes v
spécialisé Ecole
secondaire
\ 4 spécialisé
CPESM GHLIN A
AR G R v Centre Arthur Régniers Le Roseau Vert
IMP René Théne de LA Coordination générale Coordination générale
LOUVIERE Coordination
Service Service aénerale
administratif [ résidentiel Servi Service Service ¢ Service
»  pour jeunes Service ervice | < résidentiel administratif | _p| résidentiel
Service |« | residentiel administratif pour Adulte pour Adulte:
Service ini T > )
d'aceuell de administratif pour jeutes Service
. Service , i
Jourpour |4 résidentiel de ) Ecole Service de d.gﬁfu%':]?e i Service de
jeunes non »{  nuit pour Service | o Ecole secondaire |gl p| logement Jad rl)tes ’ logement
scolaries Adultes _draide a p  secondaire spécialisé supervisé u supervisé
l'intéaratior spécialisé
v v v
A A
Service Ecole Centre de ¢ Service
résidentiel fondamentale réadaptation résidentiel de
> our jeunes spécialisé onctionnell¢ nuit pour
P pour | | fonct Il —> tp
spécialisé Adultes
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Ecole
fondamentale — A i
spécialisée Repit
GHLIN <
Ecole
Ecole » fondamentale
secondaire d’'Havré
spécialisée  [&— spécialisée
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Monographie de fonction

Directeur A5 — Coordinateur général d'IMP

Responsabilités générales

e Garantir la sécurité des biens et des personnes.

¢ |[dentifier le projet institutionnel et veiller @rs application et I'adapter en fonction des nouxeau
besoins.

e Etre le garant des projets éducatifs et pédagegides structures d’accueil et d’hébergement et
des écoles.

¢ Etre le garant de la Convention (accueil, hébeegegnsoins et rééducation) dans le respect de la
personne handicapée.

¢ Assumer la coordination générale des différemteires (SRA/SRT/SAJA, scolaires, ...) et
services (éducatif, paramédical, administratihtendance) de l'institution.

e Relations avec :

- TAWIPH (administration centrale, bureaux régiomacommissions subrégionales ...) ;
- les services provinciaux transversaux ;

-la DGAS ;

- le Président le l'institution ;

- divers organismes extérieurs (AFRAHM, ANCE, Adérvices partenaires, ...) ;

- le public et/ou les bénéficiaires ;

- la Fédération Wallonie BRUXELLES

- 'INAMI

e Assurer la promotion de l'institution et son dé@ggement (population, infrastructure, batiments,
environnement...)

Responsabilité administrative

e Application et suivi des réglementations en vigueu

* Analyse, décision et dispatching du courrier ;

e Signature du courrier, factures, documents divers,

® Suivi des différents dossiers (Province de HaindWIPH, FOREM, ...)

e Gestion de 'ASBL : foncions d’administrateur-dgé

® Suivi et application des circulaires ;

® Agrément des structures ;

e Construire des outils spécifiques de gestionisigies) et pouvoir orienter les objectifs en
fonction de I'’évolution de I’environnement ;

® Gestion des plaintes.

Responsabilité du personnel

e Gestion administrative du personnel ;
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® Gestion des horaires du personnel administratiestchefs de service ;
® Animation de diverses réunions (comité opératigrggmeérales, ...) ;

¢ Dynamisation de I'équipe de direction ;

e Evaluation (N + 1,N + 2) ;

® Entretiens d’embauche et accueil des agents ;

e Gestion relationnelle du personnel ;

e Gestion des conflits ;

¢ Définition de fonction ;

e Etre garant du reglement d’ordre intérieur ;

¢ Motivation d’équipes.

Responsabilité pédagogique

¢ Participation a différentes réunions (plan de fation, actualisation des projets médico-socio-
pédagogiques de I'établissement, réunions dingéya,...) ;

¢ Gestion de I'équipe en cas d’absence du (de $poresable de structure ;

¢ Mise en ceuvre et suivi du projet pédagogique ;

® Négociation menant a la conclusion de conventames des établissements scolaires et les
services généraux.

Responsabilité financiere

e Gestion du budget de fonctionnement de I'institutilans le respect des réglementations en
vigueur ;

e Gestion du budget de 'ASBL.

Infrastructure

® Gestion et responsabilité de la conservation dinpaine immobilier ;

e Gestion et responsabilité de la conservation @uroh;

e Gestion et responsabilité de la conservation doillro et appareillage.

Divers

¢ Informations auprés du personnel, des parentssebénéficiaires.

*kkkkk

Soit la résolution qui précéde, approuvée par tét@du 10 juin 2015, de Monsieur le Ministre d&é&gion
wallonne, Direction générale des Pouvoirs locaéférence 050201/03/FPL-3786/CL/150415/P.HAINAUT-
2015-0437/AMl/jud inséré dans le bulletin provinaa vertu du Décret du 12 février 2004 organidast
provinces wallonnes, codifié dans le Code de la &xtatie locale et de la Décentralisation (CDLD).

MONS, le 2 juillet 2015

Monsieur le Directeur général provincial, Madame la Présidente du Conseil provincial,

(s) Patrick MELIS. s) Charlyne MORETTIL.



