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Inspection générale des Ressources humaines

PERSONNEL PROVINCIAL

OBJET : Ajustements du cadre « Services TransuemsBStratégiques »

Personnel non enseignant

CONSEIL PROVINCIAL DU HAINAUT

Séance du 27 juin 2017

MONS, le 8 juin 2017.

Mesdames,
Messieurs,

1. Contexte

La Résolution du 27 mars 2012 a fixé le cadre d&ewvices transversaux et stratégiques », né de
la fusion des Services généraux provinciaux, dwierdes Relations publiques, de la Régie
Imprimerie provinciale et du SERETOS. Il a été d@lparla tutelle en date du 29 mai 2012 et est
entré en vigueur le®1juin 2012.

Ce cadre a été modifié par le Conseil provinciatlate du 28 avril 2015 et est entré en vigueur le
1% juillet 2015. La modification portait sur la créat des emplois d’agents de sécurité/vigiles.

La mise en ceuvre sur le terrain a mis en évidersebe&soins d’ajustements par catégorie de
personnel afin de répondre au mieux aux activités leorganisation des piliers qui dépendent de
celui-ci.
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2.

Cadre
a) Personnel de direction

l. Inspecteur général

Supprimer la mise en extinction de I'emploi d’Insfsair général A7 prévue dans le cadre précédent
au sein du pilier de la Direction générale. Ce @astrait donc réactivé et se justifie par la cogati
d’'un poste de Directeur général adjoint’instar de ce qui se fait dans d’autres proem

En effet, les dispositions du décret visant a nexdiola bonne gouvernance au niveau local d’'une
part, et la réforme des grades légaux d’autre ipaptiquent davantage de responsabilités et de
missions transversales pour la Direction généiale.égard aux masses budgétaires a gérer, au
nombre de décisions des Autorités a traiter et @ubme d’agents a diriger, il est proposé que le
Directeur général soit épaulé par un fonctionndérdnaut grade, susceptible notamment de participer
a la préparation et au suivi des travaux du Conétédirection et du Comité de Management, au
suivi du plan stratégique opérationnel, a I'accogmaament des changements dans la recherche de
synergies ... Le poste ferait I'objet ultérieurem@iine description de taches bien précises soumises
au Conseil provincial.

1. Premier Directeur/Premier directeur spécifique

Créer, au sein du pilier de la Direction générateemploi de Premier Directeur A6 supplémentaire,
et en contrepartie de supprimer un emploi de DatgchA5. Cet emploi se justifie par la création d'un

service de Sdreténtégrant aussi bien la sdreté des biens et éesopnes que la sécurité de

I'information. Ces deux matiéres deviennent de @osplus présentes dans la vie quotidienne de
I'Institution et doivent faire I'objet d'une attdah particuliere. Le fonctionnaire désigné sera
l'interlocuteur privilégié de toutes les institut® provinciales pour ces deux domaines. Il s’agira
d’'un service d’appui, de collectes et de consails @stitutions, qui apportera une réponse aux
difficultés rencontrées par les responsables. rih fapport régulierement aux Autorités qui sont

particulierement sensibles a ces sujets.

Créer un emploi de Premier Directeur spécifiquee stipplémentaire pour permettre I'encadrement
du déploiement de la Qualité au sein de touteinkdiutions provinciales. Il s’agit d’'instaurer @in
véritable politique Qualité provinciale, de fairen ucompte rendu régulier aux Autorités,
d’accompagner les institutions dans la démarctesstdirer des missions de formation et de coaching.

Au vu du co(t élevé d’'une consultance externe datte matiére, cette mission serait confiée a un
haut fonctionnaire, ce qui permettrait d’'une paasdurer la parfaite corrélation entre les démarche
Qualité, Plan stratégique opérationnel ADhésioNattrble interne, et d'autre part de profiter de
I'accroissement des compétences internes en magékanagement de la Qualité.

Créer un second emploi de Premier Directeur A@isfDirecteur dédié au Bureau provincial des
Amendes administratives au sein du pilier Directggnérale étant donné l'importance que ce
service représente actuellement.

I"l. Directeur

Créer 1 poste de Directeur A5 au sein de I'Inspe@énérale des Ressources humaines : il s’agit e
effet de restructurer le service en charge de @ pa personnel, de refondre totalement le
programme informatique qui sous-tend cette gest&nde revoir les missions dévolues aux
différents acteurs en institution et au sein dértiaistration centrale. |l s’agira de prendre earge
'ensemble des éléments intégrant le processusade pompétence actuellement morcelée entre
l'inspection des ressources humaines, la dirediimamciére et la direction générale des systemes
d’'information (gestion de la paie, de I'aprés-pé@idition des fiches de paie, des fiches fiscales,
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alimentation du compte individuel, ...). Ce déploi@me’inscrit dans le cadre d’'un des objectifs
stratégiques de l'Inspection générale des Ressoumgmaines, a savoir la conformité légale des
actes posés et le suivi des recommandations dasisnges de contrdle externes.

Ouvrir 'emploi de Directeur A5 a un attaché sfigue Adsp a la mise a la retraite de I'actuel
second Directeur A5 au sein de la Coopérationmatenale. Avec le Directeur du service, I'adjoint
supervise les quatre sites d’exploitation, donixd#ans le sud de la France, employant 45 personnes
(ASBL + service provincial). Ce poste comporte denbreuses responsabilités telles que le contréle
interne, la mise en ceuvre de méthodes et procédargestion favorisant I'efficacité, le contréle et
la rapidité des taches. Cela passera inévitablepantle recrutement d’'un agent compétent et
expérimenté.

Créer un second poste de direction ouvert a urét@rspécifique A4SP pour le pilier de la
communication afin de confier la gestion de Hain@onhcept Impression dont les technigques ont
évolué et appellent des compétences de plus emppiosies.

b) Personnel administratif

l. Chef de division

Créer trois emplois de Chef de division A3 au skirla Direction générale dont un par la
suppression de la mise en extinction d’'un emploi :

e Le premier se justifie par 'augmentation considégatl nombre de dossiers de contentieux, de
sanctions disciplinaires et de recours sur I'enderdbs institutions provinciales. Cela nécessite u
suivi intensif des dossiers, non seulement pour fgéparation en vue du passage au Collége
provincial, mais également de nombreux contacts Bagavocats désignés.

e Le second se justifie par la mise en ceuvre d'stesye de contrble interne, comme le prévoit la
réforme des grades Iégaux. Il s’agit d’accompadgiinstitutions dans I'élaboration d’'un systeme
cohérent avec notre plan stratégique opérationtnsb® actions de qualité. Cet emploi permettra de
renforcer cet axe au sein de la Cellule Stratégie.

e Le troisieme permettra un suivi adéquat de la abevégislation sur le bien-étre dans ses aspects
psychosociaux sur I'ensemble des institutions mprales. Non seulement l'implication de
I'employeur a été largement accrue dans cette dleuveuture, mais les délais de réaction ont aussi
ete fortement réduits. La mission de suivi desoastiet recommandations formulées revenant a la
Direction générale, cette mission justifie pleinetrle recours a un chef de division.

1. Chef de bureau

Créer deux postes de Chef de Bureau adminis&atiour la Direction générale destinés a renforcer
la cellule gérant la supracommunalikn effet, la Province de Hainaut a lancé un vpesgramme

de soutien aux communes qui nécessite des comhets suivi réguliers. Etant donné le succes
rencontré par ce projet, il importe d'étayer laludel travaillant sur cette matiere, afin de ne pas
risquer de décevoir nos partenaires. La supracormalitén portée par le Président du College
provincial, fiat partie des projets phares de lavifice de Hainaut.

Créer un poste de Chef de Bureau administratifein de I'lnspection générale des Ressources
humaines pour un juriste qui viendra en appui dgelde juriste de I'lGRH qui a pris des fonctions

de direction et s’est dés lors vue confier de nbbesemissions. Les missions confiées a cette
personne sont entre autres la veille réglementbéee adaptations statutaires et du reglement de
travail, le contentieux, la discipline, ...
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Créer dans le pilier de coopération internatiendeux postes de Chefs de bureau. A 'occasida de
refonte de la politique de coopération internatierraise en ceuvre par la Province de Hainaut, le
service de la Coopération internationale est anaetnéuver des financements externes pour réaliser
ses projets. Le subventionnement s’obtient gradea &onstitution de dossiers techniques tres
spécifiques, nécessitant une expertise particyli@reonnaissance de langues étrangéres et une grad
disponibilité pour se déplacer a I'étranger.

Créer 5 postes supplémentaires au sein du piéida Direction financiere qui sont justifiés par |
création de nouvelles cellules, a savoir TVA, Catieaix, RH/PSO/VR/Infra ou le renforcement de
postes a responsabilité au niveau des servicegagss (poste non prévu au cadre de 2012) et CEC
(recentralisation des dépenses suite a I'applicatela TVA et des recommandations de 'ONSS).

Créer un chef de bureau administratif au seipitler Communication. Celui-ci sera lié a la missio
commerciale du service : développement et intaraiin d’'une double mission de démarche
commerciale et d’amélioration de I'image HCI, eteine, au sein des services provinciaux et des
partenaires extérieurs — contact avec les cliecitgels et les clients potentiels — mise en place d’
plan marketing et d’un volet « supracommunalit@ngles services proposés par I'imprimerie.

Créer un autre poste de Chef de Bureau adnatifstn charge de la facturation et de la compitabil
est a créer au sein du pilier Communication : rmissi’adjointe financiére aupres de la direction et
du comptable de régie — gestion quotidienne durproe multipress de gestion des factures, de la
production et de la planification.

" . Employé d’administration

Créer deux postes d’employé d’administration.dunsein de la Coopération internationale puisque
ce service s'articule autour de deux piliers, lerigme social et solidaire et la coopération
internationale et que ces deux politiques s’adrésse priorité aux villes et communes hennuyeres,
ainsi qu'aux citoyens. Une communication efficateciblée revét la plus haute importance. Par
conséquent, il est nécessaire de renforcer le cgeravec un agent familier aux nouvelles
technologies, habitué a travailler avec la pressg/@nt une connaissance approfondie des dossiers.
La fonction « communicant » manque cruellement awise de la coopération internationale.
L'autre pour le pilier de la Direction financiéream transformation d'un emploi d'auxiliaire
d’administration.

BN

Transformer un emploi d’ouvrier brigadier C1 em emploi d'employé dadministration a
I'Inspection générale des Ressources humainegentaassure actuellement I'archivage des dossiers
du personnel, cet emploi correspond plus a un métiministratif et, dés lors, lors de la mise a la
retraite de I'agent, le recrutement se porteraiauagent administratif.

Transformer un emploi d’employé d’administratien agent technique D7/D9 pour les missions a
conférer dans le service Sureté sur base des atiplis reprises au point Direction

V. Auxiliaire d’administration

Supprimer un emploi d’auxiliaire d’administratior?2 Eet d’en transformer un autre en employé
d’administration comme évoqué ci-dessus.

c) Personnel ouvrier

l. Quvrier qualifié et ouvrier

Supprimer 4 emplois, dont 3 ouvriers qualifiésretdiouvrier, qui étaient liés a la Direction généra
et dont les missions ne sont plus requises étameédque les agents sont repris dans la sécurité.
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1. Auxiliaires professionnelles

Supprimer 2 emplois sur les 3,75 en extinctidtesi la retraite des titulaires.

d) Personnel technique

l. Chef de division

Créer 2 postes de Chef de division technique dontiu sein du pilier communication en vue
d’assurer la responsabilité du péle « communicaBaterne », d'assurer la dynamisation de la
plateforme des communicants et de développer lareortation supracommunale et un au sein du
pilier de la Direction financiére et qui aura pouission de superviser le service TVA ainsi que les
services de I'Inspection comptable.

Il Chef de bureau

Créer un poste de Chef de bureau au sein du pitida Direction financiére qui est justifié par la
création d'une nouvelle cellule en charge du traéet de la T.V.A. En effet, vu la nouvelle
circulaire AGFisc n°® 42/2015 (E.T. 125.567) du Heeimbre 2015 visant & apporter des précisions
relativement a I'assujetissement a la TVA des asgaes de droit public, il est apparu nécessaire de
créer au sein des services financiers u nouveaicean charge de cette matiére.

Ce service devra veiller au respect par la Proviteélainaut des obligations d’'assujettissement en
matiere de TVA. Il sera en charge de la consolidaties données comptables des différentes entités
(régies & PHt) qui sont nécessaires a I'établissgrde la déclaration mensuelle a la TVA. et des
écritures budgétaires et comptables y afférents.

Il aura pour mission d’identifier la Province daikiaut a la TVA, d’établir les activités soumisda a
TVA et les présenter au contréleur TVA, de déteeniles opportunités de récupérations de la TVA,
établir les conditions dans lesquelles la TVA @bie payée. Il devra également déterminer le drtzit
déduction et la meilleure proposition de clés deairsation. Il sera également le lien entre laviPice
et les ASBL en matiére de TVA, ISOC, ...

[I. Agent technique

Créer trois emplois dagent technigDg/D9 dont deux au sein du pilier de la
communication, l'un en vue de stabiliser le poblediavisuel dans son volet
« montage/réalisation » et I'autre pour assureniksion de Community Manager au sein du
pble Web. Ces créations sont compenseées par laessgm de 2 emplois dechnicien. Le
dernier au sein du pilier de la Direction finaneigjustifié par la création de la nouvelle
cellule en charge du traitement de la TVA, comnmaigué ci-dessus.

Sur les 6 postes en extinction d’agechnique, 3 sont supprimés suite a la retraite des
titulaires, 3 emplois restent par conséquent einetidn.

e) Personnel de niveau A spécifique

Créer un poste d’attaché spécifique A1SP au seifirdgection générale des Ressources
humaines réservé a un psychologue vu l'accroissentss demandes de suivi

psychologique et d’accompagnement des travaillearslifficultés personnelles et la mise
en ceuvre de la politique de lutte contre I'absenté du personnel (analyses
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statistiques, accompagnement des institutionsj deiyplans d’action, formation de la ligne
hiérarchique ...)

f) Personnel spécifique

- Créer un poste de Chef de Bureau spécifique A% tapilier Coopération internationale, cet emploi
de promotion se justifie par le fonctionnement datee de vacances neuf mois par an, réalisant prés
de 10000 nuitées et accueillant 1400 bénéficiapas année. L'équipe est composée de dix
personnes (cuisiniers, serveurs, femmes de chamobveier d’entretien et, durant les mois d’éte,
animateurs).

Il est proposé que le cadre ci-joint annexé entréigueur le premier du mois qui suit I'approbatite la
Tutelle.

Tels sont les objets des projets de résolutior eadlre, ci-joints, que nous vous proposons, Mesdam
Messieurs, de bien vouloir adopter.

LE COLLEGE PROVINCIAL DU CONSEIL PROVINCIAL DU HAINMUT :
LE DIRECTEUR GENERAL PROVINCIAL, LE PRESIDENT,
(s) P. MELIS. (s) G. MOORTGAT.
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OBJET : Ajustements du cadre « Services Transvems@g8tratégiques »

CONSEIL PROVINCIAL DU HAINAUT,

Vu notre résolution du 27 mars 2012 fixant le cad®ervices Transversaux et Stratégiques » résulem
Services généraux provinciaux, du Service des Relpubliques, de la Régie Imprimerie provincitieu
SERETOS, entré en vigueur |& fiin 2012 ;

Vu notre résolution du 28 avril 2015 modifiant @le pour créer des emplois d’agents de sécugti@sj
entré en vigueur le®Jjuillet 2015 ;

Considérant que sa mise en ceuvre sur le terrais amévidence des besoins d'ajustements par caéto
personnel afin de répondre au mieux aux activit@sl'erganisation des piliers qui dépendent deiieil;

Considérant que les modifications sont les suiante

a) Personnel de direction

I INSPECTEUR GENERAL

Supprimer la mise en extinction de I'empldnspecteur général A7 prévue dans le cadre prétéde
au sein du pilier de la Direction générale.pDste serait donc réactivé et se justifie pardation
d’'un poste de Directeur général adjointinstar de ce qui se fait dans d’autres proem

En effet, les dispositions du décret visant & nexdiola bonne gouvernance au niveau local d’'une
part et la réforme des grades légaux d'autre papliguent davantage de responsabilités et de
missions transversales pour la Direction généiale.égard aux masses budgétaires a gérer, au
nombre de décisions des Autorités a traiter et @ubme d’agents a diriger, il est proposé que le
Directeur général soit épaulé par un fonctionnaiee haut grade, susceptible notamment de
participer a la préparation et au suivi des travaux Comité de Direction et du Comité de
Management, au suivi du plan stratégique opératip@nl’accompagnement des changements dans
la recherche de synergies ...Le poste ferait I'objetrieurement d’'une description de taches bien
précises soumises au Conseil provincial.

I PREMIER DIRECTEUR/PREMIER DIRECTEUR SPECIFIQUE

Créer, au sein du pilier de la Direction g@he, un emploi de Premier Directeur A6 suppléaiest
et en contrepartie de supprimer un emplddidecteur A5. Cet emploi se justifie par la créati
d’un_service de sret@tégrant aussi bien la slreté des biens etels®pnes que la sécurité de
l'information. Ces deux matiéres devienmdmplus en plus présentes dans la vie quotidieane d
I'Institution et doivent faire I'objet d’unattention particuliere.

Le fonctionnaire désigné sera I'intedteur privilégié de toutes les institutions praiales pour ces
deux domaines. Il s'agira d’un serviéappui, de collectes et de conseils aux instingj qui
apportera une réponse aux difficuldsontrées par les responsables. Il fera rapgguiierement
aux Autorités qui sont particulierermsensibles a ces sujets.
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Créer un emploi de Premier Directeur spgadiA6 supplémentaire pour permettre I'encadrement
du déploiement de la Qualité au sein deswlés institutions provinciales. Il s’agit d’ingtar une
véritable politique Qualité provinciale, fd&re un compte rendu régulier aux Autorités,
d’accompagner les institutions dans la déhmrd’assurer des missions de formation et de
coaching.

Au vu du co(t élevé d'une consultance externe datte matiere, cette mission serait confiée a un
haut fonctionnaire, ce qui permettrait d’'une paasdurer la parfaite corrélation entre les démarche

Qualité, Plan stratégique opérationnel ADhésioNaattrble interne, et d’autre part de profiter de

I'accroissement des compétences internes en magékanagement de la Qualité.

Créer un second emploi de Premier Directéaspfou Directeur dédié au Bureau provincial des
Amendes administratives au sein du pilieeBtion générale étant donné I'importance que cgcser
représente actuellement.

M. DIRECTEUR

Créer 1 poste de Directeur A5 au sein dspéttion générale des Ressources humaines :iitl sfag
effet de restructurer le service en charggaie du personnel, de refondre totalement le
programme informatique qui sous-tend cettige, et de revoir les missions dévolues aux wdiffés
acteurs en institution et au sein de I'adstration centrale. |l s’agira de prendre en charge
'ensemble des éléments intégrant le prosedsipaie, compétence actuellement morcelée entre
l'inspection des ressources humaines, latiine financiere et la direction générale des syste
d’information (gestion de la paie, de I'appese, édition des fiches de paie, des ficheslésca
alimentation du compte individuel, ...). Celddéement s’inscrit dans le cadre d’'un des objsctif
stratégiques de I'Inspection générale des®eses humaines, a savoir la conformité l1égale des
actes poses et le suivi des recommandations darisnges de contréle externes.

Ouvrir I'emploi de Directeur A5 a un Attackgécifigue Adsp a la mise a la retraite de I'actuel
second directeur A5 au sein de la Coopératimmnationale. Avec le Directeur du service, jianlt
supervise les quatre sites d’exploitatiomtdieux dans le Sud de la France, employant 4®pees
(ASBL + Service provincial).Ce poste compatéenombreuses responsabilités telles que le dentrd
interne, la mise en ceuvre de méthodes eégduves de gestion favorisant I'efficacité, le colatret

la rapidité des taches. Cela passera indsitant par le recrutement d’'un agent compétent et
expérimenté.

Créer un second poste de direction ouvent @ttaché spécifique A4SP pour le pilier de la
communication afin de confier la gestion dertdut Concept Impression dont les techniques ont
évolué et appellent des compétences de plptus pointues.

b) Personnel administratif

l. CHEF DE DIVISION

Créer trois emplois de chef de division A3ain de la Direction générale dont un par la seggion
de la mise en extinction d’'un emploi :
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* Le premier se justifie par 'augmentation consitdalu nombre de dossiers de contentieux,
de sanctions disciplinaires et de recours sur éetide des institutions provinciales. Cela
nécessite un suivi intensif des dossiers, non saule pour leur préparation en vue du
passage au College provincial, mais également aebreux contacts avec les avocats
désignés.

» Le second se justifie par la mise en ceuvre d’'unésys de contréle interne, comme le
prévoit la réforme des grades légaux. Il s’agitcdampagner les institutions dans
I'élaboration d’un systéme cohérent avec notre glaatégique opérationnel et nos actions
de qualité. Cet emploi permettra de renforcer xetaa sein de la Cellule Stratégie.

» Le troisiéme permettra un suivi adéquat de la nibenégislation sur le bien-étre dans ses
aspects psychosociaux sur I'ensemble des institsitiprovinciales. Non seulement
'implication de I'employeur a été largement accdans cette nouvelle mouture, mais les
délais de réaction ont aussi été fortement réduis.mission de suivi des actions et
recommandations formulées revenant a la Directiémérple, cette mission justifie
pleinement le recours a un chef de division.

I CHEF DE BUREAU

Créer deux postes de chef de bureau administratifdur la Direction générale destinés a renforcer
la cellule gérant la supracommunalité. En effeRidavince de Hainaut a lancé un vaste programme
de soutien aux communes qui nécessite des coetaatssuivi réguliers.

Etant donné le succes rencontré par ce projgigrile d'étayer la cellule travaillant sur cette
matiere, afin de ne pas risquer de décevoir notemares. La supracommunalité, portée par le
Président du College provincial, fait partie degjgts phares de la Province de Hainaut.

Créer un poste de chef de bureau administratitaude I'lnspection générale des Ressources
humaines pour un juriste qui viendra en appui deide juriste de 'lGRH qui a pris des fonctions
de direction et s’est dés lors vue confier de nbbesenissions. Les missions confiées a cette
personne sont entre autres la veille réglementasegdaptations statutaires et du reglement de
travail, le contentieux, la discipline.

Créer dans le pilier coopération internationalejxdeostes de Chefs de Buredul’occasion de la
refonte de la politique de Coopération internatiermaise en ceuvre par la Province de Hainaut, le
service de la Coopération internationale et ameméuder des financements externes pour réaliser
ses projets. Le subventionnement s'obtient grédda aonstitution de dossiers techniques trés
spécifiqgues, nécessitant une expertise particuliereconnaissance de langues étrangeres et une
grande disponibilité pour se déplacer a I'étranger.

Créer 5 postes supplémentaires au sein du pilida @erection financiere qui sont justifiés par la
création de nouvelles cellules, a savoir TVA, Catieaix, RH/PSO/VR/Infra ou le renforcement de
postes a responsailité au niveau des services &g (poste non prévu au cadre e 2012) et C.E.C.
(recentralisation des dépenses suite a l'applicatie la T.V.A. et des recommandation de
'O.N.S.S)).

Créer un Chef de bureau administratif au sein tergCommunication. Celui-ci sera lié & la mission
commerciale du service : développement et intaraiin d’'une double mission de démarche
commerciale et d’amélioration de I'image HCI, eteime, au sein des services provinciaux et des
partenaires extérieurs -contact avec les clients actuels et les clientsteriels

- mise en place d’'un plan marketing et d’un volsugracommunalité » dans les services proposes
par I'imprimerie.
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Créer un autre poste de chef de bureau adminisgtratiharge de la facturation et de la comptabilité
est a créer au sein du pilier Communication : raissiadjointe financiére auprés de la direction et
du comptable de régie - gestion quotidienne duraragie multipress de gestion des factures, de la
production et de la planification.

Il. EMPLOYE D’ADMINISTRATION

Créedeux postes d’employé d’administration Un au sein de la Coopération internationale
puisque ce service s‘articule autour de daliers le tourisme social et solidaire et la cé@tion
internationale et que ces deux politiguagiigssent en priorité aux villes et communes heinesy
ainsi qu’aux citoyens. Une communicationceife et ciblée revét la plus haute importance. Par
conséquent, il est nécessaire de renforcer lecgeaviec un agent familier aux nouvelles
technologies, habitué a travailler avecrlspe et ayant une connaissance approfondie dsisidos
La fonction « communicant » manque cruellenae service de la Coopération internationale.
L’autre pour le pilier de la Direction fingigre par transformation d’'un emploi d’auxiliaire
d’administration.

Transformer un emploi d’ouvrier brigadiet €n un employé d’administration a I'lnspection
générale des Ressources humaines : I'ageunteaactuellement I'archivage des dossiers du
personnel, cet emploi correspond plus a éiemadministratif et des lors, lors de la mida a

retraite de I'agent, le recrutement se parseir un agent administratif.

Transformer un emploi d’employé d’administa en agent technique D7/D9 pour les missions a
conférer dans le service Sureté sur basexg@igations reprises au point Direction.

V. AUXILIAIRE D’ADMINISTRATION

Supprimer un emploi d’auxiliaire d’admimiion E2 et d’en transformer un autre en employé
d’administration comme évoqué ci-dessus.

c) Personnel ouvrier

I OUVRIER QUALIFIE ET OUVRIER

Supprimer 4 emplois, dont 3 ouvriers quédifet un d’ouvrier, qui étaient liés a la Direction
générale et dont les missions ne sont plgsises étant donné que les agents sont repridadans
securité.

I AUXILIAIRES PROFESSIONNELLES

Supprimer 2 emplois sur les 3,75 en extincsuite a la retraite des titulaires.
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d) Personnel technique

I CHEF DE DIVISION

Créer 2 postes de chef de Division techaidpnt un au sein du pilier communication en vue

d’assurer la responsabilité du pble « comation externe », d’assurer la dynamisation de la

plateforme des communicants et de déveldpmmmunication supracommunale et un au sein du
pilier de la Direction financiére et qui ayraur mission de superviser le service TVA aing tps
services de l'inspection comptable.

Il. CHEF DE BUREAU

Créer un poste de Chef de bureau au seiiliduge la Direction financiére qui est justifi@mpla
création d’'une nouvelle cellule en chargerditement de la TVA.

En effet, vu la nouvelle circulaire AGFisc N° 421Z0(E.T. 125.567) du 10 décembre 2015 visant a
apporter des précisions relativement a I'assugettieent a la TVA des organismes de droit public, il
est apparu nécessaire de créer au sein des sdinmBresiers un nouveau service en charge de cette
matiére.

Ce service devra veiller au respect par la Proviteélainaut des obligations d'assujettissement en
matiere de TVA. Il sera en charge de la consolidaties données comptables des différentes entités
(régies & PHt) qui sont nécessaires a I'établisserde la déclaration mensuelle a la TVA et des
écritures budgétaires et comptables y afférents.

Il aura pour mission d’identifier la Province deiktaut a la TVA, d'établir les activités soumises a
la TVA et les présenter au contréleur TVA, de déiaeer les opportunités de récupérations de la
TVA, établir les conditions dans lesquelles la TUdit étre payée. Il devra également déterminer le
droit a la déduction et la meilleure propositiondés de proratisation. Il sera également le lien
entre la Province et des ASBL en matiere de TVARJS...

M. AGENT TECHNIQUE

Créer trois emplois d’agent technique D728t deux au sein du pilier de la communicatiam |
en vue de stabiliser le pble audiovisuelsdson volet « montage/réalisation » et I'autrer @ssurer
la mission de Community Manager au seip@e web. Ces créations sont compenseées par la
suppression de 2 emplois de technicierddraier au sein du pilier de la Direction finaneier
justifié par la création de la nouvellelglel en charge du traitement de la TVA, comme exdici-
dessus.

Sur les 6 postes en extinction d’agentripke, 3 sont supprimés suite a la retraite dekaiies, 3
emplois restent par conséquent en extinctio
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e) Personnel de ni veau A spécifique

Créer un poste d’'attaché spécifique A1SBestude I'Inspection générale des Ressources hesai
réservé a un psychologue vu l'accroissemdestdemandes de suivi psychologique et
d’accompagnement des travailleurs en difiis personnelles et la mise en ceuvre de laguuditile
lutte contre I'absentéisme (analyses sigtiss, accompagnement des institutions, suivilaesp
d’action, formation de la ligne hiérarchéqu..) ;

f) Personnel spécifique

Créer un poste de Chef de bureau spéeifidqudans le pilier Coopération internationale, cet
emploi de promotion se justifie par ledbannement du Centre de vacances neuf mois par an,
réalisant pres de 10 000 nuitées et atanel400 bénéficiaires par année. L'équipe estmsée
de dix personnes (cuisiniers, serveurapies de chambre, ouvrier d’entretien et, durantnieis
d’été, animateurs).

Considérant que le cadre révisé entrera en vigeelirdu mois qui suit I'approbation de la Tutelle ;

Vu I'avis du Comité de Direction ;

Vu I'avis du Directeur financier ;

Vu l'avis syndical ;

Sur proposition du Collége provincial ;

ARRETE :

Article unigue: le cadre « Services Transversaux et Stratégigess fixé comme il est indiqué en annexe
apres les adaptations proposées.

En séance a MONS, le 27 juin 2017.
LE DIRECTEUR GENERAL PROVINCIAL, LA PRESIDENTE,
(s) P. MELIS. (s) Charlyne MORETTIL.
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CADRE DES SERVICES TRANSVERSAUX ET STRATEGIQUES

CADRE 2012 CADRE FUTUR
PERSONNEL DE DIRECTION PERSONNEL DE DIRECTION
CADRE 2012 REMARQUES CADRE FUTUR REMARQUES
Inspecteur général A7 3 * dont 1 en extinction Inspecteur général A7 3
1° Directeur A6 2 1* Directeur A6 3
Directeur A5 ou Attaché spécifique 9 1* Directeur AGSP 1
A4 sp
Directeur A5 8
Directeur A5 ou 1% Directeur 1
spécifique
Directeur A5 ou A 2
TOTAL 14 18
PERSONNEL ADMINISTRATIF PERSONNEL ADMINISTRATIF
Dont 12 poste en extinction et un Dont 1 poste occupé par un chef de
réservé a un chef de bureau technique division spécifique désigné et rémunéré
Chef de division A3 15 qui maintient ses anciennetés Chef de division A3 17 comme tel
pécuniaire et d'échelle dans le
nouveau grade de chef de bureau
administratif
Chef de bureau A1 20 Dont 1 poste en extinction Chef de bureau Al 32 Dont 1 poste en extinction
Chef de service C3 25 Dont 3 postes en extinction Chef de service C3 22
* dont 4 postes en extinction — 1 poste
occupé par un auxiliaire
Employé d’administration 149 Dont 14 postes en extinction Employé d’administration 133 d’adminsitration désigné et rémunéré
comme tel — 1 poste occupé par un
ouvrier brigadier C1 désigné et
rémunéré comme tel.
Auxiliaire d’administration 7 Dont 1 poste occupé par un Ouvrier Auxiliaire d’administration E2 5
TOTAL 216 209
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PERSONNEL DE SECURITE/VIGILE

PERSONNEL DESECURITE/VIGILE

Agent de sécurité/vigile

6

*Modification au 01/07/15 — Conseil
provincial du 28/04/2015

Agent de sécurité/vigile

6

TOTAL

PERSONNEL OUVRIER

PERSONNEL OUVRIER

Ouvrier contremaitre C6 1 Ouvrier Contremaitre C6 1
Ouvrier brigadier C1 3 Ouvrier Brigadier C1 2
Auxiliaire professionnel brigadier 3 Auxiliaire professionnel brigadier 3
Ouvrier qualifié 17 * dont 2 postes en extinction Ouvrier qualifié 12
Ouvrier E1 5 * dont 2 postes en extinction Ouvrier E2 4 Dont 1 poste en extinction
Auxiliaire professionnel 20,25 * dont 3,75 en extinction Auxiliaire professionnel E2 19 Dont 1,75 emploi d’auxiliaire
professionnel en extinction
TOTAL 49,25 41
PERSONNEL TECHNIQUE PERSONNEL TECHNIQUE
Chef de division technique 3 Chef de division technique 5
Chef de bureau technique 6 Chef de bureau technique 7
Agent technique en chef D9 ou 23 Dont 6 postes en extinction et 2 postes Agent technique en chef D9 ou 23 * dont 3 postes en extinction
Agent technique D7 occupés par des ouvriers qualifiés Agent technique D7
Technicien D1 3 Technicien D1 1
35 36

TOTAL

PERSONNEL NIVEAU A SPECIFIQUE

PERSONNEL NIVEAU A SPECIFIQUE
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1°" attaché spécifique A5sp médecin 1 1 poste en extinction 1% attaché spécifique A5sp médecin 1 * dont 1 poste en extinction
Attaché spécifique Adsp 2 Attaché spécifique Adsp 2
Attaché spécifique psychologue
A3sp 1 Attaché spécifiqgue A3sp 1
Attaché spécifique psychologue Attaché spécifique Alsp
Alsp

6

TOTAL

PERSONNEL SPECIFIQUE

PERSONNEL SPE

CIFIQUE

Chef de division spécifique 1 Occupé par un chef de division
technique
Chef de bureau spécifique 4 Chef de bureau spécifique 3
Gradué spécifique 5 * dont 2 postes en extinction Gradué spécifique 3 * dont 1 poste en extinction
Gradué spécifique économe 0
TOTAL 10 6
TOTAL GENERAL 335,25 322,00
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Soit la résolution qui précede, approuvée par vété@du 13 septembre 2017, de Monsieur le Miniitréa
Région wallonne, Direction générale des Pouvoirscala, référence 050201/03/FPL-
4666/SIN/010917/HAINAUT-2017-0955/AM/ml, inséré dale bulletin provincial en vertu du Décret du 12
février 2004 organisant les provinces wallonnedifeéo dans le Code de la Démocratie locale et de la
Décentralisation (CDLD).

MONS, le 9 octobre 2017.

Monsieur le Directeur général provincial, Madame la Présidente du Conmsevincial,
(s) Patrick MELIS. (s) Charlyne MORETTI.



